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Leeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de ASV Daltonschool. In dit verslag worden zo helder
mogelijk alle ontwikkelingen bij onze vereniging beschreven. Het bestuursverslag kent een
algemeen deel en behandelt daarna in hoofdstuk 2 de Governance. In hoofdstuk 3 vindt u het
deel dat betrekking heeft op het onderwijs en in hoofdstuk 4 de Kwaliteitszorg. Daarna volgt
in hoofdstuk 5 Onderzoek, in hoofdstuk 6 Internationalisering en in hoofdstuk 7 Personeel.
Hoofdstuk 8 t/m 10 behandelen achtereenvolgens Huisvesting, Samenwerkingsverbanden en
Financién. Het hoofdstuk Financién zal aangevuld worden wanneer de jaarrekening in april
2023 is vastgesteld. Tot slot is in hoofdstuk 11 de Commissie van Toezicht opgenomen en in
hoofdstuk 12 de Continuiteitsparagraaf.



Voorwoord
Dit jaarverslag is vastgesteld door het bestuur.

Het bestuur en de directie bouwen aan een solide organisatie waarbij Goed Onderwijs voorop
staat en naar vermogen wordt gepresteerd.



1. Inleiding en organisatie

Inleiding
Het bestuursverslag over 2022 geeft aan waar de organisatie staat, waar zij gedurende het
jaar stappen heeft gezet en wat logischerwijs de volgende stap zal zijn.

Juridische structuur
De Amersfoortse Schoolvereniging exploiteert een school voor primair onderwijs die bekend
staat als de ASV Daltonschool. De vereniging duiden we in dit verslag aan als ‘vereniging’ en
de school ‘school’.
De school is op 1 januari 1922 opgericht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te
Utrecht onder dossiernummer 40506363.

Bestuur
Het verenigingsbestuur vormt het bevoegd gezag van de school. Het bestuur bestond eind
2022 uit:

Rol Naam Lid sinds Functie

Voorzitter Dhr. J. van der Sluis 2019 Global Head F&A Research

Secretaris en Mw. R. Hartkamp 2021 Crisismanager Rijkswaterstaat

communicatie

Penningmeester Dhr. M. Evers 2020 Hoofd corporate strategy

Personeel en organisatie | Dhr. M. Jacobs 2021 Afdelingshoofd
Omgevingsbeleid

Onderwijs Mw. E. van Bokhorst | 2021 Strategisch adviseur & interim
bestuurssecretaris in het
onderwijs

Gebouw en pleinzaken Dhr. P. Rejhons 2021 Lean Director Eurofins lab

Commissie van Toezicht
Het interne toezicht wordt uitgeoefend door een Commissie van Toezicht (CvT). De CvT
bestond in 2022 uit de volgende leden: dhr. H. Honders en mevr. A. Mezger. De Commissie
van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken
in de vereniging en legt jaarlijks verantwoording af van werkzaamheden door middel van een
verslag, dat is opgenomen in dit bestuursverslag.

Rol Naam Lid sinds Functie

Voorzitter: Dhr. H. Honders 2021 Zelfstandig adviseur,
trainer, coach

Penningmeester: Mw. A. Mezger 2021 Director Landal
Greenparks

Organisatiestructuur en personele bezetting

De organisatie van de school bestaat uit een directeur, het onderwijsteam, de
overblijfkrachten, conciérge en een managementassistent. Gemiddeld bestond de personele
bezetting in 2022 uit 22,47 fte met 32 medewerkers.



Om processen goed te kunnen stroomlijnen, te borgen en te bestendigen heeft de school een
Management Team (MT). Het MT bestaat uit de directeur en de management assistent
aangevuld met een intern begeleider.

Administratieve organisatie/interne controle
De administratie van de school is uitbesteed aan Stichting Concent in Zwolle. De ASV maakt in
de breedste zin gebruik van de diensten die Concent biedt teneinde de administratieve lasten
van de school en van het bestuur tot een minimum te beperken en om er op deze wijze zeker
van te zijn dat alle processen goed doorlopen worden. Daarover is regelmatig overleg met de
medewerkers van Concent. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur, uitgevoerd door Concent.

De administratieve organisatie met betrekking tot inkopen en betalingen kan als volgt worden
samengevat: de directeur is bevoegd inkopen te doen en kortlopende verplichtingen aan te
gaan tot een bedrag van €3.500 onder de voorwaarde dat deze uitgaven en verplichtingen
passen binnen de jaarlijkse begroting. Alle overige (verplichtingen aangegaan voor) uitgaven
dient het bestuur (i.e. de penningmeester) goed te keuren. Het administratiekantoor verricht
betalingen van facturen die door de directeur cq. De penningmeester zijn goedgekeurd. De
directeur kan eveneens betalingen verrichten. De penningmeester controleert regelmatig de
mutaties op de bankrekeningen. Contant geldverkeer is tot een minimum beperkt.

Ten aanzien van beslissingen aangaande arbeidsovereenkomsten is het bestuur bevoegd.

Schoolplan en jaarplan
In 2019 is een nieuw meerjaren beleidsplan (schoolplan) vastgesteld door het bestuur met
instemming van de Medezeggenschapsraad (MR). Dit plan is uitgewerkt in een jaarplan. Na elk
schooljaar stelt de directeur na overleg met het team de doelen voor het komende jaar vast.
Deze worden weer verwerkt in het nieuwe jaarplan, waarna het schoolplan een update krijgt
voor weer de komende vier jaar. Op deze wijze blijft het document up-to-date en kan de
directeur op korte termijn interventies plegen als onderdelen van het plan op welke wijze dan
ook bijstelling behoeven. Schooljaar 2022-2023 wordt een nieuw schoolplan opgesteld.

Missie van onze Daltonschool:

We bieden vooruitstrevend Daltononderwijs. We halen het beste uit de kinderen passend bij
hun potentieel als een goede voorbereiding op het voortgezet onderwijs en de maatschappij,
binnen een prettig en veilig klimaat.

Visie van onze Daltonschool:

Vanuit de kernwaarden van het Daltononderwijs stimuleren wij de persoonlijke ontwikkeling
van de kinderen, zowel cognitief, sociaal als op maatschappelijk gebied. Om ze te ontwikkelen
tot betrokken, zelfbewuste creatieve en zelfstandige mensen geven we ze ruimte en
vertrouwen en zetten we ze aan tot kritisch denken. De kinderen leren samenwerken en
nemen verantwoordelijkheid. We creéren hiervoor een veilige omgeving waarin de kinderen
het best tot hun recht komen.

De kernactiviteit van de school is het bieden van onderwijs aan leerlingen van vier tot twaalf
jaar. De school richt zich op de brede vorming van leerlingen, kwalificatie, socialisatie en

toekomstgericht, altijd passend bij de ontwikkelingen in de samenleving.
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Zaken met een politieke of maatschappelijke impact (overheidsprioriteiten)
Net zoals de hele maatschappij heeft de school ook in 2022 te kampen gehad met het
coronavirus.

Belangrijke elementen van het gevoerde beleid

Personeelshandboek:

Voor het personeel is een handboek geschreven waarin het personeelsbeleid staat
beschreven zoals dit voor de school is uitgewerkt. De totstandkoming van het
personeelshandboek is overigens besproken met de MR en het personeel.

Coordinator sociale mediawijsheid:
Als gevolg van doelstellingen 1.9 en 1.10 en wettelijke bepalingen heeft een personeelslid de
opleiding als mediacoach voltooid.

Informatie over de maatschappelijke aspecten van het ‘ondernemen’
Niet van toepassing in het jaar 2022.

Onderwijskundige en onderwijspragmatische zaken
Hieronder volgt een opsomming van de doelstellingen die zijn geformuleerd. Ook de input van
ons kwaliteitssysteem WMKPO, de Ronde Tafelbijeenkomsten, uitgezette vragenlijsten onder
leerlingen en ouders hebben bijgedragen aan de totstandkoming van de doelstellingen.

e Duidelijk is hoe (digitale tools) de school met de leerlingen en ouders communiceert.

e Duidelijk is aan welke competenties de leerkrachten moeten voldoen.

e Leerkrachten geven elkaar feedback.

e Hoe blijven de leerkrachten zich ontwikkelen.

e De leeropbrengsten zijn op niveau.

e Het dyscalculieprotocol wordt uitgewerkt.

e De school heeft een nieuwe methode Engels aangeschaft.

e De school heeft een nieuwe methode voor Wereld Oriéntatie aangeschaft.

Risico’s, kansen en onzekerheden
Risico’s voor de ASV liggen:
Strategisch en operationeel: De school als éénpitter:
Om niet alleen te opereren participeert de ASV in verschillende
samenwerkingsbijeenkomsten, zoals regio bijeenkomsten met andere besturen, PO raad,
Samenwerkingsverband de Eem, samenwerking met de HU en de Marnix academie. In deze
verbanden worden landelijke en regionale risico’s besproken en afgestemd. Een voorbeeld is
het lerarentekort, hoe kunnen we hier gezamenlijk in optrekken? Daarnaast neemt de directie
actief deel aan een expertteam binnen de PO-Raad waarin actuele zaken besproken worden.

Veranderende regelgeving, eisen en financiéle verslaglegging:
De ASV maakt gebruik van een administratiekantoor, zij verzorgen de jaarrekening en andere
verslagen.

Bezuinigingen door landelijke en lokale overheden:
Vanuit het bestuur in samenwerking met het administratiekantoor wordt hier actief op

11



bijgestuurd.

Dat het bestuur uit ouders bestaat, brengt enige beperkingen mee ten aanzien van
deskundigheid en beschikbaarheid. Deze risico’s worden onderkend en zoveel mogelijk
opgevangen. Door bestuursfuncties tijdig vacant te stellen wordt zo effectief mogelijk
overgedragen. Daarnaast wordt gestreefd naar continuiteit door een rooster van aan- en
aftreden van de bestuursleden. Waar nodig wordt samengewerkt met commissies bestaande
uit ouders (en leerkrachten). De omvang van het bestuur bedraagt thans zes personen,
hetgeen als voldoende wordt gezien om de bestuurstaken goed te verdelen.

Daarnaast zijn er voor de ASV als éénpitter ook een aantal kansen. De lijnen binnen de
organisatie zijn heel direct, dat maakt een éénpitter heel slagvaardig en kan er snel ingespeeld
worden op situaties. Een voorbeeld hiervan is de afgelopen periode waarin er steeds snel
ingespeeld moest worden op alle perikelen rondom de Corona-epidemie.
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2. Governance

Statutaire doelstelling
De vereniging heeft tot doel het in stand houden van één of meer scholen voor basisonderwijs
op algemene grondslag in de gemeente Amersfoort. De vereniging heeft de ASV Daltonschool
onder haar hoede. De school had op de teldatum van 2022, 333 leerlingen verdeeld over
dertien groepen.

Governance
De directeur rapporteert aan het bestuur. In het Managementstatuut worden taken en
bevoegdheden beschreven die aan de directeur zijn toebedeeld. Betrokkenheid van de ouders
bij de school (in de rol van educatief partner en ook in het licht van de governance-gedachte
en de horizontale verantwoording) is evident. Deze betrokkenheid is zichtbaar in 0.a. de
medezeggenschapsraad (MR), in de Activiteitencommissie (Acco), in de Tuincommissie en de
ronde tafel bijeenkomsten. Tevens zijn alle ouders lid van de vereniging. Tweemaal per jaar
vindt een Algemene ledenvergadering (ALV) plaats.
Daarnaast heeft de ASV Daltonschool tal van werkzaamheden (o0.a. schoonmaak) uitbesteed.

Ontwikkelingen governance
De school neemt deel aan de codperatie Samenfoort, De codperatie heeft door middel van
het in stand houden van een onderwijshuisvestingsorganisatie ten doel in de stoffelijke
behoeften van haar leden te voorzien krachtens overeenkomsten met hen gesloten in het
samenwerkingsbedrijf dat de codperatie te dien einde ten behoeve van haar leden uitoefent
of doet uitoefenen. In 2022 is gestart met een herziening van de bestaande governance
documenten. Getracht wordt deze documenten te comprimeren naar een document van
maximaal twee kerndocumenten.

Code goed bestuur
De ASV Daltonschool heeft de Code Goed Bestuur van de PO-raad onderschreven. De
scheiding tussen bestuur en toezichthouder (CvT) is in 2019 geévalueerd. Er zijn geen
afwijkingen. In 2023 wordt de Code goed bestuur geévalueerd en bijgesteld.
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3. Onderwijs

Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen
De legitimatie van de school is goed onderwijs te geven en hoge opbrengsten te realiseren. De
school voldoet aan de basiskwaliteit en is in 2018 door de Inspectie van Onderwijs gevisiteerd
betreffende het vierjaarlijks onderzoek. Door de coronacrisis zijn niet alle doelstellingen uit
het Meerjarenplan gehaald. Enkele zijn doorgeschoven naar het schooljaar 2022-2023. Het
komende jaar stelt de school een nieuw digitaal rapport vast, wordt er een nieuwe methode
voor begrijpend lezen en de sociaal emotionele ontwikkeling gekozen en worden de nieuwe
methodes voor Engels en Wereld Oriéntatie geborgd. Ook worden er teamscholingen gevolgd
m.b.t. zelfsturing (zie MJP).

Leerlingenbestand
Het aantal leerlingen op 1 oktober 2022 was 333. Voor de komende jaren verwacht het
bestuur dat het leerlingenaantal stabiel blijft. Dit is gebaseerd op de aantallen aanmeldingen
en de ontwikkeling daarvan. De laatste jaren is de toestroom van leerlingen buiten het
postcodegebied gestaag toegenomen. Gezien de grootte van het gebouw heeft de school te
maken met wachtlijsten. Dit gegeven telt mee bij het in standhouden van het
leerlingenaantal. Het gebouw kan maximaal 13 groepen herbergen. De vereniging heeft als
beleid de school niet buiten het gebouw uit te breiden.
Er is ook op langere termijn voldoende aanbod van leerlingen om de dertien groepen te
handhaven.

IEP en doorstroom
De uitslagen van de IEP-eindtoetsen in de afgelopen jaren laten de volgende resultaten zien:
De uitslagen verwijzen naar een gemiddeld niveau van havo/vwo.
In 2020 is door de coronacrisis geen eindtoets afgenomen.
In 2021 was de score op de IEP-toets Score: 86,3
In 2022 was de score op de IEP-toets Score: 84,6

De schoolverlaters gingen in 2022 naar de volgende vormen van voortgezet onderwijs:

14



Dalton
De school heeft de ambitie om niet zomaar een Daltonschool te zijn maar onderscheidend te
worden en te blijven met onderwijs dat kinderen voorbereidt op de maatschappij van de
toekomst. Onze visie is daar duidelijk op geént. Om het Daltoncertificaat te kunnen behouden
wordt de school vijfjaarlijks gevisiteerd door de Daltoncommissie. In het voorjaar van 2019 is
de school gevisiteerd en is het certificaat opnieuw voor de komende vijf jaar afgegeven.

Nieuwe methodes
In 2022 is fors geinvesteerd in nieuwe methodes voor de school.

ICT
De school is in 2021-2022 overgegaan op het werken in de cloud. De school stapt af van het
gebruiken van de server. Daarnaast zijn in schooljaar 2021-2022 twee digiborden vervangen.

Natuurtuin
In 2013 is op het schoolplein een natuurspeeltuin gerealiseerd. In de lessen wordt regelmatig
aandacht besteed aan de mogelijkheden die de natuurtuin biedt, als het zoeken naar insecten,
het planten van zonnebloemen etc. Het onderhoud is in handen van de tuincommissie. Er zijn
in 2022 vier tuindagen op zaterdagen en vier middagen op de vrijdag georganiseerd.

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid
De school heeft per leerjaar beperkt (maximaal 45 kinderen) plaats, waardoor de school werkt
met wachtlijsten. Leerlingen worden op datum van aanmelding opgenomen in het
administratiesysteem. Broertjes en zusjes van geplaatste leerlingen gaan voor. Bij definitieve
plaatsing verstuurt de school een bevestiging.

15



4. Kwaliteitszorg

Passend onderwijs
Sinds de invoering van Passend onderwijs, maakt de ASV deel uit van De Eem (Passend
onderwijs). Daar neemt zij actief aan deel. Intern werkt de school met een codrdinator die
belast is met Zorg en een cooérdinator die belast is met het Daltonconcept. Alle gelden, die
beschikbaar zijn voor de basisondersteuning en het bieden van extra ondersteuning
(arrangementen), worden toegekend aan de school. De directeur van de school neemt deel
aan de bijeenkomsten die georganiseerd worden door het SMV De Eem. Het realiseren van
een kwalitatieve professionele basisondersteuning en Extra Ondersteuning, het inzetten van
een eerste deskundige in schoolondersteuningsteams en de trajectbegeleiding zijn de
verantwoordelijkheid van de directeur.
Eris binnen de school aandacht voor de wijze waarop onderwijskundige doelstellingen
behaald worden en de kwaliteit hiervan bewaakt wordt. De onderwijsopbrengsten worden
met het Bestuur besproken. Bronnen voor bespreking zijn 0.a. de gegevens uit Parnassys. Dit
is een webbased leerlingadministratie- en leerlingvolgsysteem, waarin alle toetsgegevens zijn
ingevoerd. Het leerlingvolgsysteem is een belangrijk instrument om de leerresultaten van
leerlingen in beeld te hebben, en is dus direct een sturingsmiddel in het proces naar
handelingsgericht werken.
Een tweede bron betreft de zelfevaluatie van de school, geschreven door de directeur. Tot
slot maakt de school gebruik van het WMKpo kwaliteitszorg instrument. Middels dit
instrument worden verschillende rapportages mogelijk gemaakt betreffende personeel,
leerlingen en ouders.

Onderwijs en innovatie
De school beschikt over een arrangement voor hoogbegaafde kinderen. Eenmaal per week
worden de kinderen opgevangen in deze kangoeroegroep en krijgen zij een arrangement
aangeboden dat past bij de specifieke onderwijs-en begeleidingsbehoefte. Om dit
arrangement voort te zetten zal ook in de komende periode een hoogbegaafdheidsspecialist
worden ingezet.
Daarnaast beschikt de school over een gespecialiseerde remedial teacher. Deze specialist
begeleidt de leerlingen die meer individuele instructie en/of inoefening nodig hebben.

Beleid
Ontwikkelteams
De school werkt met verschillende ontwikkelteams. Dit zijn kleine groepen leerkrachten die
zich inhoudelijk verdiepen in een afgebakend thema binnen het onderwijs. De prioriteit van
de teams bepaalt de school middels het schoolplan en het jaarplan. De groepen hebben
binnen dit kader autonomie. Schooljaar 2022 zijn er de volgende ontwikkelteams: sociaal
emotionele ontwikkeling, rekenen, taal/lezen, Daltonvaardigheden/HB en ICT.

Teamscholingen
In 2021 is het team gestart met de teamscholing “Leren, leren.” Deze wordt in 2022 vervolgd.
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Rondetafelbijeenkomsten
leder jaar vraagt de school ouders mee te denken over onderwerpen die betrekking hebben
op de Meerjarenplanning middels een Rondetafelbijeenkomst.

Onderwijsinspectie
In juni 2018 heeft de inspecteur de school bezocht en beoordeeld. Dit betrof een reguliere
periodieke beoordeling. Op alle door de inspectie gehanteerde indicatoren scoorde de school
‘voldoende’. De school behoudt het ‘basisarrangement’ van de Onderwijsinspectie.

Schoolondersteuningsprofiel
Het afgelopen schooljaar is vanuit het SWV De Eem het schoolondersteuningsprofiel tot stand
gekomen.

De school voert helder beleid op het gebied van ondersteuning. Er wordt handelingsgericht en
opbrengstgericht gewerkt.

De school stemt onderwijs af op verschillen in ontwikkeling tussen leerlingen.

Er wordt vroegtijdig gesignaleerd bij extra behoeften op het gebied van onderwijs, opvoeden
en opgroeien. De school werkt samen met ketenpartners.

Zoals afgesproken binnen het samenwerkingsverband is de basisondersteuning binnen de
school op orde. Daar waar de problematiek de basisondersteuning overstijgt, is er sprake van
de inzet van arrangementen. De meeste arrangementen vult de school met eigen personeel
in. Een enkele keer met externe deskundigen.

Toekomstige ontwikkelingen in het onderwijs
Een van de uitdaging en waar de school mee te maken heeft is om burgerschapsonderwijs te
verankeren in het dagelijkse handelen. De school heeft de visie uitgewerkt. In het curriculum
zijn de ijkpunten: visie op mens en maatschappij, behoefte leerlingen en de wettelijke eisen
vastgelegd. Ook aankomend schooljaar blijft het een uitdaging om de doelen uit de MJP
zoveel mogelijk te halen, er zullen keuzes gemaakt moeten worden in de haalbaarheid. Door
de coronacrisis ligt de nadruk op het lesgeven en de balans m.b.t. de werkdruk.

Onderwijsachterstanden
De school wordt overwegend bezocht door kinderen waarvan beide ouders hoogopgeleid zijn
en heeft derhalve niet te maken met onderwijsachterstanden. Ook in de toekomst is de
verwachting dat de populatie niet wijzigt.

Extra ondersteuning nieuwkomers

De school heeft geen bekostiging ontvangen voor het extra ondersteunen van nieuwkomers.
Betreffende leerlingen bezoeken de school niet.

17



Nationaal programma onderwijs
De school heeft eerst in kaart gebracht waar de leerlingen staan in hun leerontwikkeling, in hun sociale
ontwikkeling en hun mentaal welbevinden. Vervolgens is het uitgangspunt geweest, dat de
leerkrachten in beginsel het normale programma aanbieden. Het School Programma (schoolscan
WMKPOQ) geeft inzicht in de extra impulsen, de extra ondersteuning en extra begeleiding die wij
aanbieden. Te denken valt daarbij aan Groei-uren, Ontwikkeluren of zelfs weken. Enerzijds zullen deze
uren en weken focussen op de groep als geheel, maar anderzijds vragen deze extra’s om maatwerk,
om differentiatie. En deze extra’s kunnen zich richten op cognitief leren, op de sociale ontwikkeling, op
welbevinden en op alle mogelijke en denkbare aspecten van onderwijs.

Het School Programma bestaat uit een analyse van de gegevens over de cognitieve en sociale
ontwikkeling uit ons leerlingvolgsysteem (resp. ParnasSys en ZIEN!). Daarnaast zijn ook gegevens
verzameld (en geanalyseerd) over het mentale welbevinden van de leerlingen en de stand van zaken
met betrekking tot de executieve functies. Op basis van de analyses en de gesprekken met alle
geledingen (MR, Bestuur, ouders, leerlingen en team) zijn actiepunten vastgesteld. Zowel de MR, team
als bestuur hebben het plan en de interventies goedgekeurd. Er worden twee typen actiepunten
onderscheiden: actiepunten die geen financiering vragen en actiepunten die dat wel doen. Beide typen
actiepunten zijn verder uitgewerkt in concrete activiteiten in het NPO plan.

Een-op-een-begeleiding

Instructie van enkele leerlingen m.b.t. leerstof die niet beheerst €5.000 €5.000
wordt (cat) voor rekenen.
Enkele leerlingen intensieve begeleiding op uitval vaardigheden €5.000 €5.000
begr.lezen geven
Instructie van enkele leerlingen m.b.t. leerstof die niet beheerst €5.000 €5.000
wordt (cat) voor spelling.
€15.000 €15.000
Instructie in kleine groepen (tutoring)
Tutoring in een kleine groep mbt taal verwerving €10.000 €10.000
Meer tijd voor instructie voor leerjaar 4, 6 en 7 voor begrijpend lezen. €10.000 €10.000
Vanaf groep 5 t/m groep 7 meer tijd besteden aan spelling. €10.000 €10.000
Leerjaar 6, leerlingen met verdiepte instructie extra spelling op uitval
categorieén.
Verlengde instructie voor enkele leerlingen voor rekenen €10.000 €10.000
Extra instructie m.b.t. vaardigheden begr.lezen €10.000 €10.000
Inzet Bouw, connect lezen voor verschillende leerlingen ter €10.000 €10.000
bevordering van het technisch leesniveau
Tutorlezen voor verschillende leerlingen ter bevordering van het €14.000 €8.000 €22.000
technisch leesniveau
€14.000 €68.000 €82.000
Directe instructie
De leraren hielden in hun lessen rekening met verschillen tussen
leerlingen (differentiatie)
Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen
Activiteiten organiseren gericht op welbevinden in groep 7. €3.000 €3.000
Activiteiten voor expressie inzetten in alle groepen, gericht op de €10.000 €10.000
sociale cohesie.
Gericht programma ten behoeve van de sociaal emotionele €7.000 €7.000
ontwikkeling
€20.000 €20.000
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Sportieve activiteiten

Extra oefening ten behoeve van de bevordering van de grove en €12.000 €12.000
fijne motoriek

€12.000 €12.000

Metacognitie en zelfregulerend leren

Meer tijd besteden aan de executieve functies, met name aan €20.000 €20.000
volgehouden aandacht, respons inhibitie en zelfregulatie

€20.000 €20.000

Interventies gericht op faciliteiten en randvoorwaarden

Leerkrachten professionaliseren in het aanleren van executieve €10.000 €10.000
functies bij leerlingen.

De school wil graag een nieuwe methode voor Engels aanschaffen. €10.000 €10.000

De school wil graag een nieuwe methode voor Wereld Oriéntatie €10.000 €10.000

aanschaffen.

Coaching vd leerkrachten om moeilijk verstaanbaar gedrag bij €5.000 €5.000

leerlingen te kunnen begeleiden

Middelen aanschaffen ten behoeve van de fijne motoriek €4.000 €4.000
€24.000 €5.000 €10.000 €39.000

Totaal

[fib s = ooc €

Middelen Personeel Scholing Overig Totaal
23 Actiepunten verdeeld over 8 Interventies €58.000 €100.000 €30.000 €188.000

De voorlopige resultaten in de uitvoering van de plannen, hebben erin geresulteerd dat
tijdelijk personeel is aangetrokken, diverse middelen zijn aangeschaft en er een scholing is
geweest m.b.t. de executieve functies.

Sociale veiligheid
De school heeft een veiligheidsplan. Dit plan is opgesteld met team en MR en goedgekeurd
door het bestuur van de school. leder schooljaar wordt via het kwaliteits-instrument van
WMK-PO de vragenlijst sociale veiligheid en welbevinden afgenomen, geanalyseerd en zo
nodig worden er aanpassingen gedaan in het veiligheidsplan. In het veiligheidsplan wordt de
rapportage van de vertrouwenscontactpersoon meegenomen. De
vertrouwenscontactpersoon is aanwezig bij de jaarlijkse evaluatie van het veiligheidsplan.
Daar de afgelopen jaren geen incidenten zijn gemeld en geweest, heeft de school ook in 2022
geen gebruik gemaakt van een (extra) ondersteuningsaanbod.

Klachten
In 2022 zijn er geen formele klachten geweest.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek
De school is toegetreden tot de groep opleidingsscholen. Twee leerkrachten volgen de
opleiding tot opleider en onderzoeker in de school. Verwacht wordt dat daardoor het team
meegenomen wordt in het doen van onderzoek in de school.
In 2019 is een onderwijsassistent gestart met de PABO. Hiervoor voert zij verschillende
onderzoeken (concentratieproef) uit op de school. In 2021 is een leerkracht gestart met de
Master Leren en innoveren. In 2022 is een leerkracht gestart met de Master motorische
ontwikkeling. In 2022 maakt vanaf groep 5, het aanleren van onderzoeksvaardigheden deel uit
van het curriculum.
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Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van Kwaliteitszorg
leder schooljaar wordt via het WMK-po kwaliteitsinstrument weer onderzoek gedaan naar het
welbevinden van de leerlingen en de tevredenheid van ouders en leerkrachten. Dit zijn door
de wet verplichte onderzoeken. Daarnaast zal i.v.m. het Nationaal Plan onderwijs ook de scan
“Mentaal welbevinden” bij leerkrachten en leerlingen worden afgenomen.

Internationalisering

Op dit gebied heeft de school geen initiatieven ontplooid. Ook in de toekomst zijn er geen
ontwikkelingen te verwachten.
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5. Personeel en Organisatie

Aan de school zijn op 1 januari 2022, 32 medewerkers verbonden. Het overgrote deel (26) van
de medewerkers staat voor de klas. Er zijn 27 vrouwen werkzaam en vijf mannen. De school
probeert het aandeel mannen in het onderwijsgevende personeelsbestand bij gelijke
geschiktheid te vergroten.

Om goed te kunnen blijven functioneren in en toegevoegde waarde te bieden aan het
onderwijs is het van belang dat de medewerkers zich continu blijven ontwikkelen.

Gezien het stabiele karakter van de school en de aanmeldingen, zullen mutaties in het
personeelsbestand naar alle redelijkheid in de toekomst alleen via natuurlijk verloop
plaatsvinden (functioneel leeftijdsontslag en wisselen van baan.) In juni 2023 zal één van de
leerkrachten met pensioen gaan.

Strategisch personeelsbeleid
De school gebruikt ca. 85% van het door het rijk toebedeelde budget. Bij de toedeling geldt in
principe de regel budget is budget. Daarnaast wordt het salaris van de vakdocenten
handvaardigheid en gymnastiek gedeeltelijk (50%) uit het schoolfonds gefinancierd.

Een van de uitgangspunten van het formatieplan is de groepsgrootte. Voor de onderbouw
wordt 25 leerlingen aangehouden, voor de bovenbouw 30 leerlingen. De komende periode
blijft dat uitgangspunt. Een ander uitgangspunt is het aantal groepen. Uitgangspunt is
onderwijs te geven aan 13 groepen. Het gebouw is hierbij bepalend. Er passen niet meer
groepen in het gebouw.

Daarnaast is beschreven dat de school een intern begeleider in dienst heeft voor ten minste
een werktijdfactor van 0,8, een directeur voor een werktijdfactor van 1.00 en een
managementassistente met een werktijdfactor van 0,8. Dit jaar is er een uitbreiding van de
functie van intern begeleider. Een leerkracht die de opleiding IB heeft afgerond, is voor de wtf
van 0,4 aangesteld als intern begeleider van de onderbouw.

Een van de belemmeringen voor het onderwijsgevende personeel zijn de administratieve
handelingen (red tape). Daar waar de handelingen geen meerwaarde hebben voor de
kwaliteit van het onderwijs, is het verstandig deze handelingen te verminderen. Zinvolle
administratieve handelingen kunnen worden ondersteund door ondersteunend personeel.
Ook in 2022 heeft de school uit de door het rijk beschikbaar gestelde werkdrukmiddelen twee
onderwijsassistenten en een conciérge betaald. Daarnaast heeft de school ook in 2022 voor
een periode tot aan 31 juli 2023 twee onderwijsassistenten aangenomen om de impact van de
coronacrisis en de leerresultaten te bestendigen (NPO gelden).

Kwalitatief onderwijspersoneel
De school probeert de positie van de onderwijsprofessional kwalitatief te verbeteren. Dit doet
zij door te definiéren wat zij onder een onderwijsprofessional verstaat en waaraan de
professional te herkennen is. Uit wetenschappelijk onderzoek blijkt dat professionaliteit na
een passende academische opleiding wordt verhoogd door zelfregulatie en
handelingsvermogen.
Professioneel gedrag vraagt onderhoud. ledere onderwijsprofessional onderhoudt haar
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professie door passende scholing, peer review, collegiale consultatie en professionele
reflectie. De competenties van het onderwijs(ondersteunend) personeel zijn beschreven in de
observatie-instrumenten en functioneringsgesprekken.

Zaken het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis
Het afgelopen jaar heeft de school een nieuwe leerkracht benoemd in groep 1-2. Ondanks het
landelijke tekort is deze werving geslaagd.

Belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar
De kwaliteit van het personeel wordt versterkt door zowel het individuele leren als het
collectief leren. Dit jaar volgen twee personeelsleden de Dalton-opleiding. Collectief is er een
scholing gestart m.b.t. het Leren, leren.

Gevoerde beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag
Het beleid van de ASV Daltonschool is erop gericht om ontslag te voorkomen. Mocht het tot
ontslag komen dan geldt het ontslagbeleid en niet het werkgelegenheidsbeleid. De nieuwe
cao-PO heeft (ondanks de gewekte verwachtingen) daar geen veranderingen in gebracht. In
2022 zijn geen gedwongen ontslagen geweest.

Inzet werkdrukmiddelen
In 2022 heeft de school €89.417 ontvangen vanuit de regeling extra middelen in verband met
de werkdruk. Het team heeft besloten hiervoor onderwijsassistenten en een conciérge te
benoemen. Daarnaast wordt een deel van de middelen ingezet om leerkrachten op school vrij
te roosteren van de groep om niet lesgebonden taken te doen.

BESTEDINGSPLAN SCHOOLJAAR 2022/2023
04KD - A.S.V. - Amersfoort

Te besteden budget € 89.417
Lasten bestedingsplan € 88.000

personele lasten € 88.000

materiele lasten € -

professionalisering € -

overige bestedingsdoelen € -
Nog te besteden € 1.417
bestedingsdoel categorie ™ bedrag
onderwijsassistent 16u personeel € 15.000
onderwijsassistent32u personeel € 31.000
extra inval ondersteuning lkr personeel € 22.000
extra ondersteuning kleuters personeel € 20.000

Verzuim
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In 2022 ligt het ziekteverzuim percentage op de Amersfoortse Schoolvereniging onder het
landelijk gemiddelde. In 2022 ligt het percentage op 4,54%. Om de regie te blijven voeren
houdt de directeur verzuimgesprekken met langdurige verzuimers. Er wordt arbobeleid
gevoerd op werken in plaats van op ziek zijn. De arbeidsdeskundige neemt deels de rol van de
arbo-arts over. De directeur voert regie over de dossiers van leerkrachten en ondersteuners.
Het bestuur over het dossier van de directeur.

Regeling prestatiebox primair onderwijs 2015-2022
Vanaf schooljaar 2021-2022 vervangt een bedrag per leerling voor professionalisering en
begeleiding startende leraren en schoolleiders, de prestatiebox. Het bedrag per leerling in het
schooljaar 2022-2023 is 96,25. Deze middelen zijn in 2022 ingezet voor scholing van de
leerkrachten en begeleiding van startende leerkrachten. Deze besteding van middelen is
conform de landelijke afspraken (Nationaal Onderwijsakkoord).

Toelichting op de verwachte ontwikkelingen in de personele bezetting
Doordat het leerlingenaantal stabiel is en het personele verloop nihil is, is de verwachting dat
er geen ontwikkelingen zijn. Wel gaat dit schooljaar, 2022-2023 één van de leerkrachten met
pensioen. Om in te spelen op het lerarentekort, is een onderwijsassistent de PABO gaan
volgen. Ook zijn twee leerkrachten aangenomen die het zij-instroomtraject volgen.
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6. Huisvesting en faciliteiten

Het schoolgebouw beschikt over 13 leslokalen, een handenarbeidlokaal, een gymzaal, een
feestzaal en ruimtes voor remedial teaching en andere ondersteuning. De speelplaats bestaat
uit het boven- en benedenplein. De kinderen hebben op het bovenplein een eigen gedeelte
met speeltoestellen en een zandbak. Het benedenplein heeft de vorm van een
natuurspeeltuin.

Er zijn het afgelopen jaar geen ontwikkelingen geweest m.b.t. duurzaamheid.

Het bestuur heeft afgesproken dat de maximale groepsgrootte uit 30 leerlingen bestaat.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid
De school heeft i.v.m. het scheiden van afval, het duurzaamheidscertificaat gekregen. In
schooljaar 2022-2023 worden zonnepanelen geplaatst.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting
De te verwachten nieuw-en of verbouw na 2030 wordt in ieder geval BENG gerealiseerd.
Verder zijn er geen ontwikkelingen geweest. Daarnaast wordt in schooljaar 2022-2023 het
stookhok vernieuwd.

BSO
In de school is sinds augustus 2017 een BSO gehuisvest. Deze BSO maakt deel uit van de
stichting SKA, een organisatie die meerdere BSO’s exploiteert. Alleen kinderen van de ASV
kunnen gebruik maken van deze opvangmogelijkheid en wel op maandag, dinsdag en
donderdag.

Relatie met de buurt
De school staat in een woonwijk met eenrichtingsverkeer en parkeren voor
vergunninghouders. Dat zorgt vooral bij slecht weer voor drukke, onoverzichtelijke situaties.
Herhaaldelijk worden ouders aangesproken op hun parkeergedrag op de Johan van
Oldenbarneveltlaan. De relatie met de buurtbewoners is tegenwoordig goed te noemen.
Regelmatig vindt er een informeel overleg met de directeur van de school plaats.

Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen
In 2020 maakte de ASV deel uit van de volgende verbanden:
SWV De Eem
Nederlandse Dalton Vereniging
VBS
PO Raad
PIO

Er zijn geen ontwikkelingen geweest bij en met deze partners in 2022 die afwijken van
voorgaande jaren.

24



7. Financieel

Bekostigingsgrondslag, leerlingenaantallen
Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging door het Rijk.
Eventueel kan door middel van een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend
als het aantal leerlingen van een school volgens daartoe vastgestelde normen is toegenomen.
Het aantal leerlingen op de peildatum heeft grote invloed op het financiéle resultaat van de
ASV. In onderstaand overzicht wordt het aantal leerlingen in 2022 vergeleken met dat in
voorgaande jaren:

329 326 333 334

Toelichting op de ontwikkeling van leerlingenaantallen
De verwachting voor de voorzienbare toekomst is dat het aantal leerlingen op de ASV stabiel
blijft tussen 320 en 330 kinderen. De leerlingenprognose, opgesteld door de gemeente, gaat
uit van een licht dalend aanbod. In onze eigen planning gaan wij uit van een gelijk aantal
leerlingen in de komende jaren, passend bij het team van leerkrachten en de huisvesting.

Jaarrekening 2022
De jaarrekening over 2022 van de ASV is opgesteld door Concent en gecontroleerd door
accountantskantoor van Ree.

Voor de concrete getallen verwijzen wij naar de tabel hieronder en hoofdstuk 11:
continuiteitsparagraaf.

De financiéle positie van de ASV is gezond te noemen. De kengetallen blijven binnen de
signaleringsgrenzen van het ministerie. Alleen het weerstandsvermogen PO valt in positieve
zin buiten de signaleringsgrenzen en zal komende jaren naar verwachting verder stijgen. De
stijging komt voor een deel door ontvangen en nog niet bestede NPO gelden.

Het onderhoud aan het gebouw is een post waar we op dit moment gefaseerd in investeren,
onder meer om beter te presteren op het vlak van duurzaamheid. Zie hiervoor ook de
paragraaf rondom huisvesting.

Resultaat
Het financiéle resultaat in 2022 is € 159.236 positief, € 93.866 hoger dan begroot. Het
publieke resultaat is € 151.618 positief, het private resultaat uit het schoolfonds € 7.618
positief.
Onderliggend zijn verschillende afwijkingen met de begroting te zien. Zo zijn de inkomsten
€189.336 hoger door onder meer de ontvangen NPO gelden naast extra bekostiging van OCW
die ruimer is dan de toename van de loonkosten. De uitgaven waren € 95.470 hoger dan
begroot, mede door extra uitgaven vanwege de onderwijsprogramma’s en loonkosten.
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Exploitatie 2022 bedragen in €
Werkelijk 2022 % tot Begroting % tot Verschil
inclforecast baten 2022 baten

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 2.361.264 92,2% 2.169.336 91,4% 191.928
3.2 Overige overheidsbijdragen 17.616 0,7% 21.900 0,9% -4.284
3.5 Overige baten 182.826 7,1% 181.135 7,6% 1.691
Totale baten 2.561.707 100,0% 2.372.371  100,0% 189.336)
4. Lasten

4.1 Personele lasten 1.911.437 74,6% 1.839.890 77,6% -71.547
4.2 Afschrijvingen 57.262 2,2% 55.111 2,3% -2.150
4.3 Huisvestingskosten 177.674 6,9% 188.800 8,0% 11.126
4.4 Overige instelingslasten 254.033 9,9% 221.700 9,3% -32.333

Totale lasten 2.400.405 93,7% 2.305.501 97,2%

Saldo baten en lasten 161.302 6,3%
5. Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 66 0,0% 0 0,0% 66
5.4 Financiéle lasten 2.132 0,1% 1.500 0,1%

Saldo financi€le baten en lasten -2.066 -0,1%

Resultaat 159.236 6,2%

Balansanalyse

Materiéle vaste activa:

De boekwaarde van de activa is per einde 2022 gedaald met €12.871 door lagere
investeringen dan afschrijvingen. Investeringen in onderwijsleermiddelen zijn lager dan
begroot. Dit is een gevolg van digitalisering van het onderwijs waar licenties (op jaarbasis)
fysieke leermiddelen (boeken) vervangen.

Vorderingen:

Per eind 2022 zijn er geen debiteuren, ook de vordering op OCW is 0. (2021 €872) De
vordering op OCW bestond door een verschillend ritme in toekenning van subsidies en
boekhoudkundige verantwoording. Door de nieuwe bekostigingssystematiek is de vordering
volledig afgeboekt en is er geen verschillend ritme meer. (2021 €85.949) Overige vorderingen
zijn per eind 2022 €4.495 (2021 €24.078) en overlopende activa 16.772 (2021 €9.652). Deze
laatste betreft vooruitbetaalde kosten als licenties voor leermiddelen en enkele
verzekeringen.

Liquide middelen:

Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2022 gestegen met € 302.096 ten opzichte van
2021. De positieve kasstroom ontstaat met name door het positieve resultaat en door hogere
dotaties dan onttrekkingen en hogere afschrijvingslasten dan investeringen.

Eigen vermogen:

Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2022, te weten € 159.236. Hiervan
betreft €7.618 de toevoeging aan het schoolfonds dat daarmee €165.514 betreft. De
bestemmingsreserve publiek betreft de NPO gelden.

Voorziening:
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De stand van de voorziening onderhoud is in 2022 gedaald met € 21.379 door hogere
onttrekkingen dan de dotatie. In 2022 is € 1.643 gedoteerd aan de voorziening jubilea als
uitkomst nieuwe berekening, wijzigingen onder meer door wijzigingen personeelsbestand, de
nieuwe cao en gewijzigde pensioenleeftijd. Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame
inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd met individuele medewerkers m.b.t. het
sparen van duurzame inzetbaarheid.

Kortlopende schulden:

Het totaal aan kortlopende schulden (€ 212.389) ligt hoger dan eind 2021 (€ 161.948) met
name door een hogere schuld inzake belastingen en sociale premies, aanspraken vakantiegeld
en bindingstoelage en vooruitontvangen subsidies OCW.

Balans per 31 december 2022 (na voorstel resultaatbestemming)

3N12-2022 3112201

Yaste activa

>
o
-t
<
>

1.2 Matenele vaste activa

1.2.1 Gebouwen en temeinen 56.790 60.563

1.2.2 Invemaria en apparatuur 206.044 211.959

1.2.3 Learmicdelen 42420 45603

Totaal Materidle vaste activa 305254 e 18125

Totaal Vasts activa 305 254 381425

Viotiende Activa

|

1.5 Vorderngen
1.5.1 Debiteuren 0 872
1.52 Ministane van OCW Q 85943

1.5.7 Ovenge vordanng=an 4485 24078
1.5.3 Overiopende activa 16.772 9652
1.7 Liquide middelen 1.104.148 802.052

Totaal Viottande activa 1125418 922 603

Totasal Activa 1.430.669 1.240.728
_ _

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publek gs0.an 729.625

2128 i eserves pubiek 56.660 36.128

2.13 Bestemmingsreserves prvaat 165514 157.895

Totaal Exgen vermogen 1.082 885 S22 849

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud 117.654 139.063
2.22 Personeslsvocezisningsn 17.711 16.063
Totaal Voorzieningen N - L}

2.4 3 Crocteuren 19.335 15.198
2.4.7 Belastingen en socisle premies 79.616 59.047
2,43 Schulden terzake van pensicensn 2748 2279
2.4.9 Overige hortlopende schulden 17.003 8.865
2.4.10 Overiopends passiva rTie87 559353
Totaal Kortiopenae schukden e 212388 e G158
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Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings-controlesysteem

De ASV Daltonschool is een éénpitter. Kleine gebeurtenissen kunnen voor de (financiéle)
continuiteit verstrekkende gevolgen hebben. Vandaar dat er vanuit het bestuur en toezicht
nadrukkelijker aandacht besteed wordt aan risicomanagement.

De eerste lijn in risicobeheersing betreft een degelijke administratieve organisatie en interne
control. Deze is uitgebreid beschreven in het Managementstatuut van de school. Er zijn
standaardprocedures vastgelegd onder meer voor bestellen en betalen, voor het aanstellen
van tijdelijk en vast personeel en voor het aangaan van verplichtingen door de directeur
boven € 3.500. De lijnen tussen directeur en bestuur zijn kort en de (financiéle)
informatiestroom is volledig en actueel. Door de uitbesteding van de financiéle- en
salarisadministratie bij Concent Onderwijsadministratie, is er sprake van het vier-ogen
principe dat geldt ten aanzien van zowel begroten, bestellen, bewaren en betalen.

Planning & Control

De tweede lijn van risicobeheersing betreft het werken volgens een vaste planning & control-
cyclus. Dit is een cyclisch proces van plannen, programmeren, budgetteren, evalueren en
bijstellen dat de ASV Daltonschool consequent toepast op basis van formats van het
administratiekantoor. De ASV Daltonschool heeft een beleidsrijke aanpak en uitgebreide
toelichting op het verbinden van doelen en middelen. De belangrijkste functie van de
planning- & control-cyclus is hiermee geschetst: naarmate aan de voorkant van het proces de
keuzes beter zijn onderbouwd, zal de exploitatie beter volgens plan verlopen en is de
bestuurder beter in staat om de kosten juist te voorzien, te dekken, te beheersen en bij te
sturen als er overschrijdingen optreden.

Schoolfonds
De in rekening gebrachte vrijwillige ouderbijdrage is vastgesteld op €522 per kind per
schooljaar, inclusief de bijdrage voor het overblijven. MR en bestuur evalueren jaarlijks tijdens
de begrotingscyclus of de vrijwillige bijdrage aan het schoolfonds voldoende is voor het
bekostigen van het vakonderwijs, extra leermiddelen buitenschoolse activiteiten. Deze
bijdrage is de afgelopen jaren constant. Echter in 2022 is deze eenmalig verlaagd met €75
euro, vanwege het overschot in 2021 (i.v.m. vervallen activiteiten door Corona). Daarnaast is
op de ALV van november 2022 vastgesteld dat de ouderbijdrage structureel 350,00 euro
wordt per kalenderjaar 2023.

Kasstroom
Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2022 gestegen met € 302.096 ten opzichte van
2021. De positieve kasstroom ontstaat in 2022 met name door het positieve resultaat (€
161.301) en de toename van het saldo vorderingen en schulden (€ 149.725). Verder is er een
positief effect van hogere dotaties dan onttrekkingen (€ 18.332) en hogere afschrijvingslasten
(€ 57.261) dan investeringen (€ 44.390).
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Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 161.301 133.134
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 57.261 63.672
- Mutaties voorzieningen -19.736 18.332

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen 99.284 -11.296

- Kortlopende schulden 50.441 -12.162
149.725 -23.458

Ontvangen interest 66 35

Betaalde interest -2.131 -1.280
-2.065 -1.245
Kasstroom uit operationale activiteiten ____346.486 190435
(Des)investeringen materiéle vaste activa -44.390 -25.330
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 44390 ___725330
Mutatie liquide middelen o ___302.096 o ___le5.105
Beginstand liquide middelen 802.052 636.947
Mutatie liquide middelen 302.096 165.105
Eindstand liquide middelen 1.104.148 802.052

Financiéle instrumenten
De vereniging maakt geen gebruik van financiéle instrumenten zoals renteswaps.

Treasury statuut
In 2022 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Evenals
voorgaande jaren, zijn er geen uitstaande beleggingen en leningen geweest. Zie bijlage
Treasury statuut.

Reserves en voorzieningen
De ASV streeft ernaar om voldoende reserves op te bouwen zodat voorziene en onvoorziene
omstandigheden opgevangen kunnen worden. De school zit in een oud en bewerkelijk
gebouw dat zijn aandacht nodig heeft (zie ook verder).

Allocatie van middelen
De ASV Daltonschool is een éénpitter, alle middelen gaan rechtstreeks naar de school.

Investeringsbeleid
De investeringen in materiéle zaken bestonden in 2022 voornamelijk uit:
e ICT Hardware (laptops, chromebooks)
e Methoden (Wereld Orientatie / Engels)
Voor de investeringen in de komende jaren zijn meerjarenplannen gemaakt. Daarmee is op
langere termijn sturen gewaarborgd. De komende jaren wordt actiever geinvesteerd in het
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gebouw, omdat de mogelijke vervanging / renovatie niet voor 2031 plaats zal vinden, eerder
was sprake van 2026. Overwogen wordt ook te investeren in maatregelen ter vergroting van
de duurzaamheid.

Meerjaren perspectief onderwijs
Leermiddelen: deze worden volgens de planning in het Meerjaren Investeringsplan
aangeschaft. Waarbij een trend te zien is van investeren in (fysieke) methodes naar aanschaf
van licenties (jaarexploitatie). Inventaris & apparatuur: De school werkt ook hier aan een
meerjarenplan.
Gebouw: dit wordt volgens de planning in het Meerjaren Onderhoudsplan onderhouden (zie
het MJOP ). Personeel: elk jaar stelt de directeur een bestuursformatieplan op.

Financiéle Toekomstparagraaf
De financiéle vooruitzichten van de ASV zijn stabiel. Een stabiel leerlingenaantal in combinatie
met conservatief financieel beleid zorgt voor een stabiele prognose voor de school. De school
heeft voldoende ruimte om eventuele niet geplande additionele lasten als investeringen in
onderwijsvernieuwing of eventuele tegenvallers op te kunnen vangen. Zoals ook elders in dit
verslag is aangegeven is het onderhoud van het gebouw door de leeftijd van het gebouw een
aandachtspunt. In het nieuwe MJOP (2021) van het gebouw wordt ook rekening gehouden
met de doordecentralisatie, waarbij een eventuele aanstaande verbouwing en vervanging van
schoolgebouwen voortaan met de schoolbesturen onderling georganiseerd zal worden.

Met name gebouwzaken en andere buitengewone omstandigheden (bijv. Impact Covid19)
kunnen invloed hebben op het resultaat. De coronacrisis brengt een wijziging mee ten aanzien
van het verstrekken van het onderwijs. Onderwijs op afstand vergt een andere denk- en
werkwijze.
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8. Commissie van toezicht

De Commissie van Toezicht (CvT) is het intern toezichthoudend orgaan, bestaande uit de
leden H. Honders (zelfstandig adviseur, trainer, coach) en A. Mezger (director Landal
Greenparks) . De CvT bericht als volgt:

Rol van de CvT toezichthoudend orgaan
In algemene zin is de rol van de CvT om namens de ALV toezicht te houden op de
verwezenlijking van de grondslag en de doelstelling van de vereniging. Bij de vervulling van
haar taak richt de CvT zich naar het belang van de vereniging en de school. De CvT staat het
bestuur met raad en daad terzijde, fungeert als klankbord en kan het bestuur gevraagd en
ongevraagd adviseren m.b.t. personele, juridische, financiéle, onderwijskundige en
bedrijfsmatige zaken.

Naleving wettelijke voorschriften
De CvT houdt voorts toezicht op het functioneren van het bestuur en het naleven door het
bestuur van de voor de vereniging en de school geldende wettelijke verplichtingen. In het
algemeen gaat de CvT na of bestuursbesluiten voldoende gefundeerd heeft genomen. De
middelen hiervoor zijn meelezen notulen/ bijwonen bestuursvergaderingen, ad hoc nadere
informatie opvragen, overlegvergadering met bestuur. De CvT verricht haar werkzaamheden
pro deo. Tweemaal per jaar vindt er een evaluatie van het bestuur plaats met de directeur en
de CvT. Hiervan wordt verslag gemaakt in de notulen van de bestuursvergaderingen.

Honorering leden CvT en bestuur
De leden van de CvT en het bestuur zijn vrijwilligers die hun kennis op grond van hun
maatschappelijke betrokkenheid inzetten om toezicht te houden op de onderwijs- en
bedrijfsvoering- processen van de school. De leden van de CVT en het bestuur ontvangen geen
vergoeding.

Algemeen en taakverdeling
De CvT bestaat uit twee leden, dhr. H. Honders en mevr. A. Mezger. In 2022 heeft de nieuwe
CvT vijf bijeenkomsten individueel en/of gezamenlijk bijgewoond. Er is een aantal malen
overleg geweest tussen leden van de CvT en leden van het bestuur om actuele vraagstukken
te bespreken. Dit heeft zowel met de voorzitter en penningmeester als met individuele leden
van het bestuur plaatsgevonden, afhankelijk van het te bespreken dossier/onderwerp.
Onderwerpen van overleg waren onder andere stand van zaken omtrent corona, het
schoolplan, het onderhoudsplan, de begroting, bestuursverslag, het meerjarenplan en de
jaarrekening.

Evaluatie van de CvT
Jaarlijks evalueert de CvT het eigen functioneren. Eenmaal in de drie jaar sluit een externe
partij bij de evaluatie aan.

Mogelijke vermenging van functie

De leden van de CvT hebben geen bestuursfunctie met een toezichthoudende functie bij een
andere onderwijssector.
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Omgaan met een mogelijk tegenstrijdig belang
Er hebben zich geen situaties voorgedaan van een mogelijk tegenstrijdig belang.
In een dergelijk geval, wordt een externe specialist betrokken.

Code goed bestuur
De CvT is van mening dat het beleid van de school op een zorgvuldige wijze door het bestuur
en in goed overleg met de directeur, wordt voorbereid, vastgesteld en uitgevoerd.
De ASV Daltonschool heeft de Code Goed Bestuur van de PO-raad onderschreven. De
scheiding tussen bestuur en toezichthouder (CvT) is in 2022 geévalueerd. Er zijn geen
afwijkingen.
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Doelmatige besteding van middelen
De commissie ziet toe op de doelmatige besteding van de middelen. Hierover voeren zij in
ieder geval tweemaal per jaar een gesprek met de penningmeester van het bestuur met
overlegging van de jaarrekening, begroting en verder benodigde stukken.

Begroting 2023
De begroting 2023 is naar het oordeel van de CvT in goed overleg met bestuur en directie
opgesteld. Voor het private deel (schoolfonds) is instemming gevraagd van de MR.
De CvT ondersteunt de ambitie van bestuur en directie om kostenbewust te handelen en het
exploitatieresultaat van zowel het publieke als private deel in balans te krijgen.
De CvT heeft de begroting goedgekeurd en oordeelt dat de begroting 2023 in gezonde mate
financieel in evenwicht is. De begroting 2023 is in de ALV van november 2022 door de leden
vastgesteld.
Het bestuur heeft de oudergeleding van de MR gevraagd om actief mee te denken met de
invulling van gelden uit het schoolfonds. Op deze wijze heeft het bestuur verdere invulling
gegeven aan de actieve participatie van ouders betreffende de besteding van gelden uit het
schoolfonds. Hieruit is mede voortgekomen de bekostiging van alle docenten via de publieke
begroting te laten verlopen (dat verbetert de structurele basis van bekostiging) en is de
vrijwillige ouderbijdrage structureel verlaagt van €522 naar €350 per kalenderjaar in 2023. Dit
past ook in het voornemen de toegankelijkheid van ASV zo groot mogelijk te maken / houden.

Jaarrekening 2022 en de evaluatie
De CvT heeft de jaarrekening en het bijbehorend bestuursverslag met de meerjarenplanning,
met het bestuur besproken en goedgekeurd.
De CvT heeft met het Bestuur gesproken over het verder inzichtelijk maken van de besteding
van de ouderbijdrage en het verder ontvlechten van de resultaten. Hier is actief invulling aan
gegeven vanaf 2022.
De CvT heeft haar bevindingen ten aanzien van de jaarrekening 2022 gebaseerd op een
jaarrekening waarbij nog geen accountantsverklaring is afgegeven.
De CvT heeft geen inconsistenties of onregelmatigheden in de (financiéle) rapportage over
2022 kunnen vaststellen en heeft vastgesteld dat de rechtmatige en doelmatige besteding
van middelen heeft plaatsgevonden.

Benoeming externe accountant
Als externe accountant is Van Ree accountants uit Zwolle benoemd.

Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur
Er is geen sprake van een benoeming, schorsing, vaststelling beloning of ontslag geweest.
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9. Continuiteitsparagraaf

De ASV is een vereniging met één school die een stabiel leerlingenaantal kent. Het aantal
leerlingen is gemaximeerd door de grootte van het gebouw. De school heeft sinds jaar en dag
een wachtlijst, waardoor de prognose heel stabiel is. Voor de inkomens kant betekent dat de
nodige stabiliteit waardoor het voortbestaan van de school op lange termijn gewaarborgd is.
Door effectief te sturen op input en output is er een betere balans gekomen op het gebied
van personele kosten in relatie tot de inkomsten op basis van de leerlingaantallen.

Er zijn geen materiéle verwachte ontwikkelingen of andere inzichten op het gebied van het
huisvestingsbeleid, investeringen/reserveringen of financiering daarvan.

Eris één directeur aan de school verbonden. De dertien groepen zijn goed bemenst.
Daarnaast is er voldoende tijd vrijgemaakt om de interne structuur verder vorm te geven met
een intern begeleider en een Dalton codrdinator (beiden lid van het MT). Doel is om
verantwoordelijkheid breder in de organisatie te beleggen bij inhoudelijk verantwoordelijken.

A B ‘ c E F G H

BEGROTINGSMODEL 2023 | AMERSFOORTSE SCHOOLVERENIGING

fersie____________ ., |

ontinu’fteitsparagraaf Realisatie \  Prognose Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026

L4 L4 L4

1 oktober 2020 1 oktober 2021 1 februari 2022 1 februari 2023 1 februari 2024 1 februari 2025
326 33 350 350 350 350
formale. | 20212022 || 20222023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Fte Directie 1,0000 1,0000) 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Fte Onderwijzend Personeel 18,1782 15,8367 15,7674 14,4989 13,9085 13,5772
Fte Onderwijs Ondersteunend Personeel 3,9830| 6,3010| 5,8500 5,4500 5,4500 5,4500|
Fte Participatiebanen 0,0000 0,0000) 0,0000 0,0000 0,0000 0,000
Fte Totaal 23,1612 23,1376 22,6174 20,9489 20,3585 20,0272
2021 2022 2023 2024 2025 2026
3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.127.897] 2.357.171 2.386.528 2.253.062 2.241.104 2.234.146)
3.2 Overige overheidsbijdragen 25.010) 21.900) 21.900 7.900 7.900 7.900
3.5 Overige baten 164.536 216.362) 132.875 132.875 132.875 132.875
Totaal baten 2.317.443 2.595.433 2.541.303 2.393.837 2.381.879 2.374.921
4. Lasten
4.1 Personele lasten 1.749.090) 1.903.997] 1.967.886 1.932.771 1.835.434 1.842.524
4.2 Afschrijvingen 63.673 58.681 55.701 52.609 50.325 50.457]
4.3 Huisvestingskosten 164.101 183.408 206.800 190.400 190.400 190.400
4.4 Overige instellingslasten 207.448 255.974 249.150 240.650 240.650 240.650)
Totaal lasten 2.184.311 2.402.060) 2.479.537 2.416.430 2.316.808 2.324.031
Saldo baten en lasten 133.132 193.373 61.767 -22.593 65.070 50.890)
5. Financiéle baten en lasten
5.1.1 Financiéle baten 35 o 1500 1500 1500 1500
5.4.1 Financiéle lasten 1.280) 1.316 500 500 500 500)
Saldo financiéle baten en lasten 1.245 1.316 1,000 1,000 1,000 1.000
Resultaat 131.887 192.057 62.767 -21.593 66.070 51.890)
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1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.3 Financiéle vaste activa
Vaste activa

1.5 Vorderingen
1.6 Effecten
1.7 Liquide middelen

Viottende activa

Totale activa

Waarvan gebouwen en terreinen

2. Passiva
Publiek vermogen
Privaat vermogen
2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

ITntaIe passiva

Waarvan voorziening gebouwonderhoud

Materiéle vaste activaper01-01
Investeringen

-/- Afschrijvingen

Stand per 31-12

Stand voorzieningen per 01-01
Dotatie voorziening groot onderhoud
-/- O ing voorziening geb
Dotatie voorziening overig

-/- Onttrekking voorziening overig
Stand per 31-12

uuuuu

2021 2022 2023 2024 2025 2026
318.124 301.622| 352.922 332.312 309.988 303.031
0 0 0 0 0 0)
318.124| 301.622| 352.922 332.312 309.988 303.031
120.550| 646.713 646.713 646.713 646.713 646.713]
0 0 0 0 0 0
802.052 931.014 352.318 349.784 462.251 544.963
922.602 1.577.727 999.031 996.497 1.108.964 1.191.676)
1.240.726| 1.879.349) 1.351.953 1.328.810 1.418.952 1.494.707,
60.563|" 60.563 109.863 103.655 97.447 91.239)
765.753 765.753 837.429 817.745 885.724 939.523
157.896| 157.896| 148.987 147.078 145.169 143.260}
923.649) 923.649) 986.416 964.822 1.030.893 1.082.782|
155.131 187.337, 192.991 191.441 215.513 239.378
0 0 0 0 0 0
161.945| 172.546| 172.546 172.546 172.546 172.546|
r 1.240.726 1.283.532 1.351.953 1.328.810 1.418.952 1.494.707,
139.064|" 139.064 144.718 143.168 167.240 191.105

2021 2022 2023 2024 2025 2026
301.622 352.922 332.312 309.988|
107.000 32.000 28.000 43.500
55.701 52.609 50.325 50.457|
352.922 332.312 309.988 303.031
187.337 192.991 191.441 215.513]
35.000 35.000 35.000 35.000}
29.346 36.550 10.928 11.135]
0 0 0 0
0 0 0 0
192.991 191.441 215.513 239.378,

Meerjaren begroting

Er is een positief saldo ten opzichte van voorgaande jaren. Dit komt door zoals eerder
verwoord beter te sturen op input en output: met name op de uitgaven op personeelsgebied

en inkomsten op leerlingaantallen zijn hier stappen gezet.

Intern toezicht en risicobeheersing

Naast de controlerende taak van de CvT (hiervoor reeds uitgebreid aangegeven) stuurt de
vereniging ook op kwartaalrapportages, zodat afwijkingen ten opzichte van de begroting in
een vroegtijdig stadium in beeld komen.

Personele bezetting in FTE

Personele inzet FTE Werkelijk in 2021 Begrootin 2021 werk.in 2022 Be

groot in 2023

Directie 1,00 1,00 1,00 1,00
Onderwijzend 18,570 18,2292 18,2292 18,2292
pers.

OO0P 4,8477 3,2408 3,7908 3,8
Totaal 24,4177 22,47 23,02 23,03

Toelichting ontwikkeling personele bezetting
De verwachting is dat de komende jaren geen veranderingen zal brengen in de personele
bezetting. Het leerlingenaantal blijft stabiel. In 2023 gaat een van de leerkrachten met
pensioen en ontstaat formatie ruimte. Het OOP laat een stijging zien van wtf 0,8, zij worden
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extra bekostigd i.v.m. de gevolgen m.b.t. de coronacrisis en de leerresultaten vanuit de NPO
middelen. Daarnaast worden de managementassistent en de intern begeleider ook onder de
OOP groep gerekend.

Majeure investeringen
Geen

Volledige doordecentralisatie van de huisvesting
Niet van toepassing
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Bijlage Treasurystatuut

Amersfoortse School Vereniging

Vastgesteld door het bestuur na goedkeuring door de commissie van toezicht van de ASV
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Inleiding

Onder ‘treasury’ is te verstaan: het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle posities en
stromen en de hieraan verbonden risico’s. In het kader van dit statuut betreft treasury met name het beheer van het vermogen c.q. van de
reserves en voorzieningen van ASV . In dit treasurystatuut wordt het beleid ten aanzien van het vermogensbeheer geformuleerd en worden
de bevoegdheden en verantwoordelijkheden en de organisatie van de treasuryfunctie vastgelegd.

In het statuut worden afspraken over onderwerpen als beheersing van rentekosten en -risico’s, financierings- en beleggingsvraagstukken
vastgelegd. Dit treasurystatuut is van toepassing op de publieke en private middelen van de Amersfoortse School Vereniging.

Doelstelling treasuryfunctie

Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van de ASV, namelijk het geven van onderwijs. Hiervan afgeleid is
de doelstelling van het financieel beleid het borgen van de financiéle continuiteit van de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen in het
realiseren en borgen van:

voldoende liquiditeit

lage financieringskosten

risicomijdende uitzettingen
kosteneffectief betalingsverkeer
beheersen en bewaken financiéle risico’s

Voldoende liquiditeit

In het geval van tijdelijk overtollige middelen kan een deel van de beschikbare middelen zodanig worden uitgezet dat deze zonder al te veel
kosten snel liquide te maken zijn. Om de liquiditeitspositie zo goed mogelijk aan te laten sluiten op de liquiditeitsbehoefte, wordt er periodiek
en minimaal eens per jaar, een liquiditeitsprognose opgesteld, die een periode van vijf jaar beslaat.

Lage financieringskosten
0ok het aantrekken van benodigde middelen vindt plaats op basis van een (actuele) liquiditeitsprognose. Bij het aantrekken van langlopende
geldleningen worden offertes opgevraagd bij minimaal 3 partijen.

Risicomijdende uitzettingen

Middelen die niet direct noodzakelijk zijn om liquide aan te houden, worden uitgezet. Het bestuur besluit welke treasuryinstrumenten
worden ingeschakeld. Desgewenst wordt de huisbankier verzocht om een beleggingsvoorstel. Uit de beleggingen mogen nooit nieuwe risico’s
ontstaan. Het beleggingsvoorstel omvat een kredietwaardigheidsbeoordeling van de instelling. De kredietwaardigheid wordt minimaal eens
per jaar gecontroleerd door het bestuur. Voordat een belegging wordt aangekocht, is aan de hand van een liquiditeitsprognose aangetoond
dat de betreffende waardepapieren niet verkocht hoeven te worden voor het einde van de looptijd. Onder deze conditie is sprake van een
hoofdsomgarantie (de periode van beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf vastgestelde einddatum terugontvangen) en een
belegging kan pas als risicomijdend worden aangemerkt, als er een dergelijke garantie van toepassing is.

Kosteneffectief betalingsverkeer

Gezien de omvang van het betalingsverkeer is het van belang dat de financiéle logistiek optimaal is ingericht. Het betalingsverkeer van de
ASV is zo ingericht dat het kosteneffectief kan worden beheerd. De bankrelaties van de vereniging worden minimaal één keer per vier jaar
geévalueerd.

Beheersen en bewaken van risico’s

Het treasurybeleid is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van het debiteurenrisico, het renterisico en het interne liquiditeitsrisico:
Het debiteurenrisico is de kans dat belegde middelen niet worden terugontvangen van debiteuren. Dit risico wordt beperkt door te beleggen
bij marktpartijen die voldoen aan de in de wet vermelde voorwaarden.

Het renterisico wil zeggen het gevaar verbonden aan de veranderingen in de rentestructuur. Het renterisico dient te worden afgedekt door
het opbouwen van een evenwichtige beleggingsportefeduille in relatie tot de geldende rentestructuur en de verwachtingen ten aanzien van
de renteontwikkeling.

Het interne liquiditeitsrisico is de kans dat opbrengsten worden gemist dan wel kosten worden gemaakt door wijzigingen in de
geprognosticeerde financieringsbehoefte en investeringsplannen. Goede interne afspraken en een regelmatige actualisatie van de prognoses
van de financieringsbehoefte zullen het liquiditeitsrisico beperken.

Het treasurybeleid maakt deel uit van het financiéle beleid van de ASV. Het vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de Minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938, houdende regels over het uitzetten van gelden, het aangaan
van leningen en het aangaan van verbintenissen voor financiéle derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 RBLD 2016)). De
regeling heeft betrekking op de publieke middelen van de ASV.

In de bedrijfsvoering wordt gestreefd naar een zo hoog mogelijke opbrengst van de (tijdelijk) overtollige middelen tegen een aanvaardbaar
risico. Met het oog op het afdekken van financiéle risico’s en het financieren van geplande investeringen worden reserves en voorzieningen
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opgebouwd. In het treasurybeleid wordt uitvoering gegeven aan eigen verantwoordelijkheid van naam bevoegd gezag om alle tot haar
beschikking staande middelen risicomijdend uit te zetten.

Bij het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen wordt gehandeld overeenkomstig de in
deze regeling gestelde verplichtingen.

Richtlijnen en limieten

Algemene richtlijnen

Het betreft hier richtlijnen voor het uitzetten van gelden, het aangaan van leningen voor zover deze in de administratie niet zijn afgescheiden
van de publieke middelen en voor zover het bestuur hiervoor geen aparte richtlijnen heeft vastgesteld. De wettelijke kaders hiervoor zijn
vastgelegd in de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2016
met kenmerk WJZ/800938. De regeling houdt in dat:

Derivaten, leningen of beleggingen worden alleen aangetrokken dan wel uitgezet bij financiéle ondernemingen als bedoeld in de Wet op het
financieel toezicht en die:

gevestigd zijn in een lidstaat (Een lidstaat is staat die lid is van de Europese Unie of een andere staat die partij is bij de overeenkomst
betreffende de Europese Economische Ruimte);

minstens een single A-rating hebben, afgegeven door ten minste twee van de drie ratingsbureaus Moody’s, Standard & Poor’s en Fitch.
Beleggingen, leningen met publieke middelen worden alleen aangetrokken in euro’s.

De ASV is een niet-professionele belegger.

De ASV verzoekt de financiéle instelling zich te laten aanmerken als niet-professionele belegger bij het aantrekken van leningen en het
beleggen van tijdelijk overtolligemiddelen.

Richtlijnen inzake beleggingen

Middelen die tijdelijk overtollig zijn kunnen in een belegging worden uitgezet.

De periode van het beleggen is eindig en de belegging wordt op een vooraf vastgestelde einddatum terugontvangen.
De hoofdsom van de belegging wordt door de financiéle onderneming te allen tijde gegarandeerd.

Er wordt niet belegd in achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito’s;

Beleggingen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de commissie van Toezicht worden gestuurd.

Richtlijnen inzake leningen

De ASV geeft geen leningen uit aan derden, noch aan personeel, noch aan andere instellingen of organisaties, tenzij deze lening van
toepassing is voor de uitvoering van de wettelijke taak van de ASV en binnen het doel van de ASV past.

Bij het aangaan van leningen gaat de ASV geen extra risico’s aan die het voortbestaan van de ASV of het geven van onderwijs kunnen
bedreigen.

De ASV leent alleen bij financiéle instellingen die voldoen aan de eisen zoals opgenomen in artikel 4 eerste lid van de ‘Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016'.

Leningen moeten vooraf door het bestuur ter kennisname aan de commissie van toezicht worden gestuurd.

Richtlijnen privaat vermogen

Met betrekking tot de private middelen zijn de hiervoor opgenomen richtlijnen eveneens van toepassing, maar in voorkomende gevallen mag
hiervan gemotiveerd worden afgeweken. Het is echter niet toegestaan dat met private middelen dermate grote risico’s worden aangegaan,
dat deze een negatief effect kunnen hebben op de publieke middelen. De private middelen zijn vastgelegd in de jaarrekening en de
administratie van de ASV en hebben betrekking op de niet door OCW gefinancierde activiteiten.

Treasuryinstrumenten

Bij het voeren van treasurybeleid zijn de volgende instrumenten toegestaan:
Rekening-courant

Kasgeldleningen

Spaarrekeningen

Deposito’s

Schatkistbankieren

Vaste geldleningen, al dan niet bezwaard met een hypotheek

Onderhandse geldleningen

Als het bestuur instrumenten wil inzetten die niet zijn aangegeven in het treasurystatuut, vraagt hij hiervoor de voorafgaande goedkeuring

van de commissie van toezicht.

Organisatie van de treasuryfunctie
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Plaats in de organisatie

De treasuryfunctie wordt uitgeoefend onder verantwoordelijkheid van het bestuur . Het bestuur is bevoegd om dat deel van de middelen dat
niet benodigd is om de liquiditeit te waarborgen, zodanig te beleggen dat een zo hoog mogelijk rendement verkregen wordt. De bestuurder
is tevens bevoegd om uitvoerende werkzaamheden te laten uitvoeren door anderen, bijvoorbeeld een extern administratiekantoor.

Treasuryplan

Het bestuur stelt een treasuryplan vast dat deel uitmaakt van de begrotingsstukken. In het plan komen de volgende onderwerpen aan de
orde.

De liquiditeitsprognose voor het begrotingsjaar en vier daarop volgende jaren (artikel 3 lid1c van de regeling als genoemd

in paragraaf 3.1 van dit statuut). Deze prognose is gebaseerd op historische patronen, aangevuld met nadere gegevens omtrent zoals het
vermoedelijke verloop van de bekostiging en de personeelskosten, investeringen en groot onderhoud. Uit de prognose blijkt of de omvang
van de liquiditeiten gedurende het jaar optimaal is en of reeds ingenomen en eventuele nieuwe posities aangehouden kunnen worden tot
het einde van de looptijd.

De rentevisie van de bank, dit ter ondersteuning voor het opstellen van de begroting, m.n. de financiéle baten en lasten.

Renterisico (voor zover van toepassing): de samenstelling van de huidige leningenportefeuille wordt weergegeven, doorgerekend met enkele
rentescenario’s.

Geld- en kapitaalmarktpartijen: hier wordt aangegeven waar de stichting haar middelen belegt of wellicht zal gaan beleggen in het komende
begrotingsjaar.

Verantwoordelijkheden, taken en bevoegdheden

Het bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het treasurybeleid. Het bestuur is bevoegd tot het aangaan van externe verplichtingen
binnen dit treasurybeleid. De penningmeester is verantwoordelijk voor:

Periodiek (bijvoorbeeld maandelijks) opstellen van een kasstroomprognose.

Periodiek (bijvoorbeeld maandelijks) bewaken werkelijke kasstroom ten opzichte van de prognose.

Beheren van de beleggingsportefeuille.

Risicoanalyse en treffen beheersingsmaatregelen ten aanzien van de treasuryactiviteiten.

Doen van voorstellen aan het bestuur voor wijzigingen in de beleggingsportefeuille

Periodiek (bijvoorbeeld maandelijks) opstellen van een verantwoording over de treasuryactiviteiten.

De financiéle administratie (al dan niet gevoerd via een administratiekantoor) is verantwoordelijk voor:
De registratie van de transacties voortvloeiende uit de uitvoering van het treasurybeleid.

De registratie en bewaking van de vorderingen en schulden.

De voorbereiding van de betalingen.

De registratie van de betalingen.

De betalingen worden geautoriseerd zoals vastgelegd in de procuratieregeling van de ASV. Met betrekking tot het kasverkeer is een
procedure beschreven met daarin onder andere het maximum kassaldo.

Verantwoording

De ASV doet ieder jaar in het bestuursverslag ten aanzien van de publieke middelen verslag van haar beleid ten aanzien van de beleggingen
en leningen, de uitvoering van het beleid in de praktijk, de uitstaande beleggingen en leningen en de aangetrokken en afgesloten leningen.
Hierbij wordt:

een vergelijking gemaakt met de gegevens van het voorgaande jaar;

van elke belegging jaarlijks gemeld op welk moment de belegging vrij valt;

verantwoording afgelegd over het gebruik van derivaten, conform de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

een rapportage over het treasurystatuut opgenomen, waarin tenminste verslag gedaan over:

het beleid en de uitvoering ten aanzien van beleggen, lenen;
de soorten en omvang van de beleggingen, leningen;
de looptijden van de beleggingen, leningen.

6. Evaluatie

Eénmaal per jaar (of zoveel vaker als de marktsituatie daartoe aanleiding geeft) initieert het bestuur een evaluatie in de vergadering van de
commissie van toezicht inzake de uitvoering van het treasurybeleid. Tijdens deze evaluatie komt aan de orde:

overzicht en analyse van de huidige liquiditeits- en risicopositie,

prognose van de ontwikkelingen op de financiéle markten (rentevisie),

resultaten ten opzichte van de begroting en het treasuryplan,

de transacties die de afgelopen periode zijn aangegaan op de geld- of kapitaalmarkt.
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Jaarrekening 2020
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